PRITARTA

Rietavo Lauryno lvinskio gimnazijos
tarybos posédzio 2022 m. sausio 27 d.
protokolo Nr. GTD-1 nutarimu

PRITARTA

Rietavo savivaldybés administracijos
direktoriaus 2022 m. balandzio 11 d.
isakymu Nr. AV-231

PATVIRTINTA

Rietavo Lauryno Ivinskio gimnazijos
direktoriaus 2022 m. balandzio 12 d.
jsakymu Nr. V-30

RIETAVO LAURYNO IVINSKIO GIMNAZIJOS 2022-2025
METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Rietavas, 2022



IVADAS

Rietavo Lauryno lvinskio gimnazijos (toliau — Gimnazija) trejy mety strateginis veiklos planas
— detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame pristatoma misija, vizija, strateginiai
tikslai, uzdaviniai ir priemonés, numatomi rodikliai, leidziantys jvertinti tiksly ir uzdaviniy pasiekimo
lygj. Strateginis veiklos planas sudaromas ketveriems metams ir atnaujinamas kasmet, detalizuojant
artimiausiy vieneriy mety plang.

Rengiant Gimnazijos 2022—-2025 mety strateginj veiklos plana, vadovautasi:

o Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

o Valstybine §vietimo strategija 2013-2022 metams;

. Geros mokyklos koncepcija;

. Rietavo Lauryno Ivinskio gimnazijos nuostatais;

. Rietavo savivaldybés strateginiu veiklos planu 2021-2027 metams;

. Gimnazijos bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis, jos pedagoginés ir kultiirinés
veiklos patirtimi;

. Bendruomenés nariy pasialymais;

J Gimnazijos veiklos jsivertinimo i§vadomis.

Gimnazijos 2022-2025 mety strateginj plang rengé Gimnazijos direktoriaus 2021 m. spalio 15
d. jsakymu Nr. V-122 sudaryta darbo grupé.

I. GIMNAZIJOS VEIKLOS APZVALGA

Gimnazija vykdo prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas.

Gimnazijai vadovauja direktorius, trys direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir direktoriaus
pavaduotojas tkiui.

Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Gimnazijos mokytojy taryba
bei mokiniy savivaldos institucijos - Gimnazijos prezidento valdyba ir Gimnazijos seniliny taryba.
Taip pat Gimnazijoje veikia metodiné taryba ir koordinaciné taryba. Gimnazijos darbuotojai ir
mokiniai, dalyvaudami jvairiy taryby, komisijy, darbo grupiy ir pan. veikloje, jtraukiami j strateginiy
ir einamyjy sprendimy priémimy procesa.

Gimnazijos darbuotojus sudaro vadovai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai bei
specialistai ir aptarnaujantis personalas.

1 lentelé. Darbuotojy skaiiaus kitimas 2019-2021 metais

Darbuotojy kategorija 2019-10-01 2020-10-01 2021-10-01

IS viso darbuotojy 99 98 99

i$ jy: vadovai 5 5 3

visy kvalifikaciniy kategorijy 47 46 49
mokytojali

i$ ju: mokytojai 4 6 7

vyr. mokytojai 15 14 16

metodininkali 27 25 25

ekspertai 1 1 1

pagalbos mokiniui specialistai 8 11 9

specialistai ir aptarnaujantis 39 36 36
personalas

Dauguma Gimnazijos mokytojy (apie 75 procentus) dirba pilnu etatu. Gimnazijoje dirbanciy
mokytojy amziaus vidurkis pastaraisiais metais did¢ja, 2021 m. vyresni negu 50 mety mokytojai
sudaré 68 procentus nuo bendro mokytojy skai¢iaus (2016 m. — 52 procentus).

Mokiniy skai¢ius Gimnazijoje pastaraisiais metais yra stabilus, 2021 m. zymiai iSaugo
priesmokyklinio ugdymo ugdytiniy skaicius.



2 lentelé. Klasiy ir mokiniy skaic¢iaus kitimas

2019-09-01 2020-09-01 2021-09-01
Klasiy Mokiniy Klasiy Mokiniy Klasiy Mokiniy
skai¢ius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
PUG 1 15 2 24 3 55
1-4 Kl. 11 212 11 215 12 222
5-8 KI. 8 203 9 218 9 214
I-11 gim. KI. 4 95 4 86 4 86
-1V gim. Kkl 3 68 4 83 4 76
IS viso 27 593 30 626 32 653
Daugédy pradinio ugdymo skyrius
PUG/ikimok. 1 4 0 0 0 0
1-4 Kl. 1 10 0 0 0 0
I viso 2 14 0 0 0 0
IS viso 29 607 30 626 32 653

Gimnazijos naudojamos patalpos yra Darzy g. 1, Rietave. Patalpy plotas 10 478 m?, i§ kuriy
2081 m? sudaro 2021 m. pradétas eksploatuoti Gimnazijos sporto kompleksas
Gimnazijai skirtos 1&éSos pastaraisiais metais padidéjo — 2021 metais, lyginant su 2019 metais,

bendra skirty 1éSy suma iSaugo 21 procenty, augimg nuléme padidéjes mokytojy darbo uzmokestis ir
iSaugusi minimali alga. Darbo uzmokestis padidéjo 22 procentais (darbo uzmokestis su socialiniu
draudimu bendroje iSlaidy struktiiroje sudaro 86 procentus).

3 lentelé. Gimnazijos 1éSos 2019-2021 metais

Mokymo léSos Savivaldybés biudzetas Biudzetiniy jstaigy I8 viso 1ésy
pajamos

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Darbo 917350 | 997572 112197 272400 | 330600 | 332700 | - - 1000 118975 132817 145567
uzmokestis 3 0 2 3
Soc. 13310 14484 15833 7100 4455 2857 - - - 20410 18939 18690
draudimas
Maisto - - - - - - 35904 | 19440 | 13724 | 35904 19440 13724
produktai
Rysiai - - - 1200 1724 1148 - - - 1200 1724 1148
Transportas - - - 11500 8417 13186 800 - - 12300 8417 13186
Spaudiniai 12500 10119 9863 - - - - - 12500 10119 9863
IKT 3200 14181 14700 1597 - - 3400 - - 8197 14181 14700
apripinimas
Prekeés - - - 6500 11200 28122 6000 2000 10058 | 6500 13200 38180
Kvalifikacijo | 3900 2059 3154 495 266 214 130 - - 4524 2325 3368
s kélimas
Komunalinés | - - - 77000 59804 82300 3570 - - 80570 59804 82300
paslaugos
Paslaugos 4000 2772 7796 12000 18843 10906 5600 9321 5047 27600 30936 23749
llgalaikis 500 500 7266 3978 - 22448 4500 1999 - 8978 2499 29714
turtas
18 viso 954760 | 104168 118058 393769 | 435309 | 493881 | 59904 | 32760 | 29829 | 140843 150975 170429

7 5 3 6 5

2021 m. pagrindinio ugdymo programa baigé 44 mokiniy. Didzioji dauguma pagrindinio
ugdymo programg baigusiy mokiniy, t. y. 32, toliau liko mokytis Gimnazijoje.

2021 metais Gimnazijg baigé 40 abiturienty.



5 lentelé. Valstybiniy brandos egzaminy rezultatai 2021 metais

Vidutiné baly 2021 metai
reikSmé
La}'k'gs'ej'. Egzamino rezultatai
Egzaminas abiturientai
2019 | 2020 | 2021 o
skaicius | ViS¢ neislaik 16-3_5 36-8_5 86-100
abituri | & balai balai baly
enty
Angly kalba 650 | 61,3 | 68,2 |30 77 0 3(10%) | 18 (60%) | 9 (30%)
Lictuviy kalba | 41,8 [30,2 [ 42,2 [ 31 79 0 11 (35%) | 17 (55%) | 2 (6%)
Matematika 435 [ 22,7 [ 411 |30 77 1(3%) | 15 (50%) | 13 (43%) | 1 (3%)
Istorija 505 | 47,6 | 482 |11 28 1(9%) |3(27%) |6(55%) | 1(9%)
Biologija 37,3 | 50,3 [494 |14 36 0 6(43%) |7(50%) |1(7%)
Chemija - - - - - - - - -
Fizika 80,7 | 50,0 | 38 6 15 3(50%) |3(50%) |O
Geografija 413 404 [ 434 |14 36 0 4(29%) |10 (71%) |0
Informacinés 95,0 | 69,0 | 50,3 | 4 10 0 0 4 (100%) | O
technologijos
Il. VEIKLOS ANALIZE

ISorinés aplinkos analizé (PEST analizé)

Politiniai ir teisiniai veiksniai

Strateginiai Lietuvos Respublikos dokumentai $vietimo srityje, kuriais siekiama didinti
Svietimo efektyvuma, pricinamuma, Kurti salygas visa gyvenimg trunkan¢iam mokymuisi,
uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitinkancig
Svietimo kokybe, daro tiesioging jtaka Gimnazijos veiklos kaitai. Salies $vietimo politika
remiasi Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Lietuvos paZangos strategija
»Lietuva 2030, Geros mokyklos koncepcija, Europos Komisijos iskeltais svarbiausiais
Europos Sajungos Saliy nariy Svietimo plétotés siekiais.

Rietavo savivaldybés strateginio plétros plano 2021-2027 metams, patvirtinto Rietavo
savivaldybés tarybos 2020 m. spalio 29 d. sprendimu Nr. T1-162, vienas is tiksly yra
kokybisky salygy mokytis ir tobuléti visiems uztikrinimas.

Gimnazijos veiklos kaitai jtakg daro Lietuvos Respublikos, regiono $vietimo politikos
pokyciai, Rietavo savivaldybés tarybos bei administracijos priimami sprendimai dél
savivaldybés Svietimo strategijos.

Ekonominiai veiksniai

Mokyklos finansavimg lemia Lietuvos Respublikos ir Rietavo savivaldybés biudzeto 1éSos,
skiriamos §vietimo programoms jgyvendinti.

Mokymo 1ésos priklauso nuo klasiy komplekty ir jy dydzio, savivaldybés sprendimy, skiriant
1ésas ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, Svietimo pagalbai teikti.

Ukio 1éSos gimnazijos funkcijoms uztikrinti skiriamos i§ Rietavo savivaldybés biudZeto ir
priklauso nuo savivaldybés finansinio pajégumo.

Galimyb¢ pasinaudoti ES struktiiriniy fondy parama.

Socialiniai ir kultiriniai veiksniai

Jauny zmoniy iSvykimas gyventi i uzsienj ar didziuosius Lietuvos miestus lemia mokyklinio
amziaus vaiky mazéjima.

ISlieka ryski savivaldybés gyventojy socialiné segregacija, dalis mokiniy patiria socialing
atskirtj.

Gimnazijos pedagogy vidutinio amziaus nuolatinis didéjimas, pamainos numatymo i8siikiai.



Didel¢ gimnazijos dalis mokiniy gyvena atokiai nuo mokyklos, pavézéjimas apriboja
dalyvavimg neformaliojo Svietimo veikloje, renginiy laika.
Technologiniai veiksniali
Naujy technologijy taikymas skatina keisti mokymo(si) samprata, sudaro salygas plétoti
testinj, nuotolinj, neformalyjj ugdyma, pritaikant skirtingoms mokiniy ir mokytojy

galimybéms ir poreikiams.

Naujos technologijos lemia kvalifikacijos tobulinimo poreikio did¢jima, nuolat papildomos,

atnaujintos informacijos reikalinguma.

Svarbus mokyklos, verslo, kity socialiniy partneriy bendradarbiavimas.

SSGG analizeé

Stiprybés

Silpnybés

Darbuotojy susitelkimas bendram
darbui.

Dalyvavimas jvairiuose konkursuose,
olimpiadose, varzybose ir kituose
renginiuose.

Gimnazijos tradicijy puoseléjimas.
Aktyvus dalyvavimas Rietavo
savivaldybés gyvenime,
bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais.

Saugios, mokiniy poreikius
atliepiancios aplinkos karimas, pagalba
mokiniui.

Nepakankamo lygio pagrindinio
ugdymo pasiekimy rodikliai.
Nepakankamai efektyvus mokinio
individualios pazangos stebéjimas.
Dalies mokiniy mokymosi motyvacijos,
mokéjimo mokytis stoka.

Optimalumo uZztikrinimas: pamokos
tiksly ir mokinio individualiy galiy
dermés stoka.

Menkas dalies tévy domejimasis vaiky
pasiekimais, jsitraukimas j mokyklos
veiklg.

Galimybés

Grésmes

Socialinés partnerystés ir projektinés
veiklos plétra.

Mokiniy, mokytojy, tévy
bendradarbiavimo aktyvinimas.
Ugdymo proceso diferencijavimo,
individualizavimo ir suasmeninimo
plétojimas.

Mokytojy pasidalytosios lyderystés
plétra.

Ugdymo(-si) aplinky modernizavimas.
Mokytojy kvalifikacijos kélimas.

Prastéjanti demografiné ir socialiné
ekonominé situacija.

Mokiniy priklausomybiy ir
jpro€iy plitimas.

Salies §vietimo politikos Kaita.
Did¢jantis pedagoginés bendruomenés
amziaus vidurkis.

Prastéjanti mokiniy fiziné ir psichiné
sveikata.

Covid-19 ligos pandemijos isSukial.

zalingy

IV. GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija

MES — kuriantys, sékmingi, bendruomeniski, saugs.

Misija
Teikti kokybiSka prieSmokyklinj ugdyma, pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinimg, ugdyti
bendrasias ir dalykines kompetencijas, vertybines nuostatas, sveikos gyvensenos jprocius, sudaryti




motyvuojancig ugdymo(si) aplinkg skirtingy gebéjimy ir poreikiy mokiniams, savo veiklg grindziant
bendravimu ir bendradarbiavimu su Rietavo krasto bendruomene.

Vertybés
e Pagarba ir tolerancija.
e Atsakomybe.
e Bendruomeniskumas.
e Saugumas (saugi emociné ir fizin¢ aplinka).

V. GIMNAZIJOS TIKSLU IR UZDAVINIU REALIZAVIMAS

1. Tikslas. Ugdymo ir ugdymosi kultiiros puoseléjimas.

UZdavinys 1.1. Ugdomyjy veikly kokybés aktualizavimas.

Priemonés Igyvendinimo vertinimo 2022 2023 2024 2025
Kriterijai
Ugdymo turinio Veikly, skirty UTA sklaidal, 10 12 12 12
atnaujinimas skaiCius
(UTA)
Bendryjy programy (BP) PUG 1,3,5 |2,4,6, |Vykdo
idiegimas 7,1, 10 |8 11,1V | mos
progra
mos
Veikly, skirty jtraukiojo ugdymo | 4 6 6 6
uztikrinimui, skaicius
Siuolaikinés Integruoty tarpdalykiniy pamoky | 58 90 120 150
pamokos skaiCius
metodikos
tobulinimas Projektinio metodo naudojimas | 50 60 70 80
pamokose, procentiné mokytojy
dalis
Eksperimentiniams ir 35 35 40 40
praktiniams jgiidziams ugdyti pagrind., | pagrind., | Pagrind., | pagrind.,

skirtos gamtamokslinio ugdymo
ugdymas | ugdymas | ugdymas | ugdymas

pamokos, procentiné dalykui
skirty pamoky per mokslo metus | 5(Q 50 50 50

dalis. pradinis | pradinis | pradinis | pradinis
ugdymas | ugdymas | ugdymas | ugdymas

Pamoky (vieno mokytojo), 15-20 20-22 22-24 22-24
vedamy netradicinése/Kitose
edukacinése aplinkose, skaicius.




Pamokos (vieno mokytojo),
vedamos naudojant skaitmenines
mokymao priemones virtualioje
erdvéje, procentiné bendro
pamoky skaiciaus dalis.

35

35

40

40

Mokiniy pasiekimy
vertinimo ir
individualios
pazangos (VIP)
matavimo sistemos
tobulinimas

Optimalumo uztikrinimas:
pamokos tiksly ir mokinio
individualiy galiy dermé,
teigiamai vertinusiy rodiklj
mokiniy procentiné dalis

45

48

52

55

Mokinio individualios pazangos
aptarimas su tévais, aptarty
atvejy procentiné dalis, lyginant
su bendru mokiniy skaiciumi

50

52

55

57

Pazangtis mokiniai, procentiné
dalis

95

95,5

96

96,5

Mokiniai, stebintys individualia
pazanga, procentiné dalis.

98

99

99,5

100

Standartizuotas apibendrintas
VBE rodiklis.

+0,05

Standartizuotas visy VBE
jvertinimy vidurkis.

-0,15

-0,15

Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo lietuviy kalbos ir
literaturos jvertinimy vidurkis.

6,0

6,0

6,0

Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo matematikos
jvertinimy vidurkis.

51

52

5,3

5,4

Mokymosi kokybeé (6-10 baly),

procentiné israiska.

46,5

46,7

46,9

46,9

Ugdymo proceso
diferencijavimas,
individualizavimas
ir suasmeninimas

Pamokos, kuriose naudojamos
trijy mokymosi pasiekimy lygiy
uzduotys, procentiné stebéty
pamoky dalis

25

27

30

30

Pamokos, kuriose skiriamos
individualios uzduotys,
procentiné stebéty pamoky dalis.

70

75

80

85




Metiniai projektiniai darbai
klasése, klasiy skaicius

8, 1,1

8, 1,11

Edukacinés i1§vykos, skaicius per
metus

58

58

90

100

Mokiniai, pasiekusieji aukstesnjjj
mokymosi pasiekimy lygj,
procentiné dalis

6,1

6,2

6,3

6,3

Mokiniai, pasiekusieji pagrindinj
mokymosi pasiekimy lygi,
procentiné dalis.

42,5

42,7

42,9

43

Neformaliojo ugdymo biireliy
skaiCius.

31

32

32

32

Mokiniai, lankantys neformaliojo
ugdymo burelius, procentiné
dalis.

75

75

77

77

UZdavinys 1.2. Teikti kokybiSkq ir savalaike pagalbg mokiniams

Svietimo pagalbos
specialisty veiklos
tobulinimas

Specialiojo pedagogo pagalbg
turin€iy gauti ir gavusiy mokiniy
santykis, procentai

100

100

100

100

Logopedo pagalbg turin¢iy gauti
ir gavusiy mokiniy santykis,
procentai

80

85

88

89

Socialinio pedagogo pagalba
gavusieji mokiniai, procentiné
dalis

50

50

50

50

Psichologo pagalba gavusieji
mokiniai, procentiné dalis

15

15

18

18

Bibliotekos veiklos, ugdancios
mokiniy kompetencijas, skaicius
per metus.

10

12

14

16

Ugdymo Karjerai
Svietimo
plétojimas.

Ugdymo Karjerai sistemos
sukirimas.

Ugdymo Karjerai skirti renginiai,
skaicius per metus.

10

12

14

2. Tikslas. Gimnazijos bendruomenés pasidalytosios lyderystés ugdymas(is).




UZdavinys 2.1. RySiy tarp gimnazijos bendruomenés ir socialiniy partneriy stiprinimas
uztikrinant ugdymo tiksly jgyvendinimg.

Bendradarbiavimas | Bendry veikly su socialiniais 10 12 14 16
su socialiniais partneriais, skaicius per metus.
partneriais ir _ —
projektinés veiklos Renginiy su buvusiais 3 3 3 3
plétojimas. Gimnazijos mokiniais skaicius.
Projektiniy paraisky teikimas, 5 5 5 5
skaicius per metus.
Projekty igyvendinimas, skaicius | 4 4 4 4
per metus
Gimnazijos ir tévy | Bendri renginiai, skaicius per 35 35 35 35
bendradarbiavimas. | metus.
Tévy iniciatyvos, skaicius per 3 3 4 4
metus.
Tévai, dalyvaujantys Gimnazijos | 35 37 39 41
atliekamose apklausose ir
tyrimuose, procentiné dalis.
Tévai, dalyvaujantys Gimnazijos | 65 65 70 70
savivaldos institucijose ir darbo
grupese, skaicius per metus.
Pedagoginis, Informaciniai prane$imai tévy 3 4 5 6
psichologinis tévy | $vietimo tema Gimnazijos
Svietimas svetaingje, skaicius per metus.
Mokymai tévams, skaicius per 32 35 35 35
metus.

UZdavinys 2.2. Mokytojy profesionalumo — lyderystés ir kompetencijy — gilinimas.
Tikslingas Tobulinusieji kvalifikacija, 100 100 100 100
mokytojy procentiné dalis.
kvalifikacijos - —
tobulinimas. Keélusieji kvalifikacing 2 3 2 2

kategorija, skaicius per metus.
Vykdziusieji kvalifikacijos 80 82 84 84

kélimo renginiuose igyty Ziniy ir
kompetencijy sklaida, procentiné
dalis.




Atviros pamokos, dalijimasis 45 60 65 70
pedagogine patirtimi, mokymai
kolegoms, skaicius per metus.
Mokytojy inicijuotos ir 15 17 17 18
igyvendintos iniciatyvos,
skaicius per metus.
UZdavinys 2.3. Mokiniy lyderystés skatinimas.
Mokiniy iniciatyvy | Mokiniai, dalyvaujantys 35 37 38 40
plétojimas. Gimnazijos mokiniy savivaldos
veikloje, skaicius per metus.
Mokiniy iniciatyvos, skaicius per | 5 6 6 7
metus.
Mokiniai dalyvaujantys 25 27 28 30
savanorystes veiklose, skaicius
per metus.
3. Tikslas. Igalinanc¢ios ugdyti(s) fizinés ir emocinés aplinkos kiirimas.
UZdavinys 3.1. Plétoti sveikatos stiprinimo ir prevencijos programas.
Sveikatos Dalyvavimas sveikata 1 1 1 1
stiprinimo stiprinan¢iy mokykly tinkle
programos »Sveika mokykla®.
igyvendinimas. S —
Sveikatinimo renginiai, skaicius | 10 10 10 10
per metus.
Prevenciniy Igyvendinamos prevencinés 3 4 4 4
programy programos, skaicius per metus.
lgyvendinimas. — N _
Prevenciniai renginiai ir akcijos, | 7 7 8 10
skaicius per metus.
UZdavinys 3.2. Ugdymo(si) aplinkos gimnazijoje gerinimas.
Saugios Higienos normy uztikrinimas, 5 5 5 5
ugdymos(si) priemoniy skaicius per metus
aplinkos kiirimas. i — i S :
Gimnazijos identiteto ir simboliy | 2 2 2 2
kiirimas ir pateikimas erdveése,
priemoniy skaicius per metus
Atviro muziejaus kiirimas 1 1 1 1

Gimnazijos erdvése, jrengty
erdviy skaicius per metus




Ugdymosi aplinky gerinimas,
naujai sukurty ar atnaujinty
objekty skaicius per metus

Informaciniy
technologijy bazés
ir elektroniniy

paslaugy
plétojimas

Elektroniniy dokumenty
sistemos kiirimas ir
eksploatavimas, veikianti
sistema.

Internetinés svetainés
atnaujinimas ir naudojimas
bendruomenés poreikiams,
veikianti svetiné

Bibliotekos elektroninés
sistemos sukiirimas, veikianti
sistema

VI. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio plano rengimo grupe, sudaryta Gimnazijos direktoriaus jsakymu, prizitiri strateginio plano

igyvendinima.

Strateginio plano jgyvendinimo prieziira vykdoma kiekvienais kalendoriniais metais planuojant,
jgyvendinant ir analizuojant Gimnazijos mety veiklos planus. Gimnazijos metinés veiklos planavimo
grupé, iSnagrinéjusi strateginio plano rengimo grupés ataskaita ir rekomendacijas, Gimnazijos
bendruomenés sitilymus ir pastebéjimus, rengia metinj veiklos plang, numatydama konkrecias priemones
ir terminus strateginiams uzdaviniams pasiekti. Atsizvelgdama j galutinés ataskaitos iSvadas strateginio

plano rengimo grupé gali koreguoti strateginj plana.




